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Rapport Moral

Par excés d’optimisme, nous avons cru que les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024 (ou des
résidents des Landes et du Lot-et-Garonne ont pu participer) nous permettraient d’oublier le climat d’inquiétude
mondial et climatique. En ces temps de bouleversements géopolitiques, il est essentiel de se recentrer sur nos
valeurs associatives et rester trés vigilants aux évolutions des financements.

Je ne peux pas commencer mon propos sans parler de la situation financiére que subissent tous les frangais en
général et les associations en particulier depuis 2023. Le médico-social est également malmené, pourtant il est
un des atouts obligatoires dans la main des départements pour leurs bras de fer avec I’Etat et cela malgré la
gestion trés saine de notre Association reconnue par tous nos financeurs. Je remercie toutes les équipes autour
de la Directrice Générale et des Directeurs Généraux Adjoints qui ont toujours le souci d’anticiper les aléas
financiers. Nous nous retrouvons en grande difficulté financiére sur les établissements relevant du département
du Lot-et-Garonne. C’est la premiére fois depuis des années.

Nous avons enfin pu signer la transaction négociée et ainsi régler le différend avec Sténico.

Il est peut-étre utile ici de rappeler que notre Association ne vit que par 1’argent public. Nous financons tous les
professionnels, nous anticipons les provisions pour leurs retraites et nous mettons en ceuvre les projets pour le
bien-étre des personnes accompagnées. Je souligne également que nous sommes tous, administrateurs et
membres du Bureau, des bénévoles.

Malgré cette période financiére d’extréme fragilité qui va certainement s’amplifier en 2025, nous avons
poursuivi notre politique inclusive avec rigueur et grand enthousiasme du monde de 1’école, du travail mais
aussi celui de la culture, du sport et des loisirs. Je remercie tous nos professionnels, toujours aussi engagés
malgré la conjoncture, ainsi que les nombreux partenaires qui ménent au quotidien un travail personnel pour
placer la personne accompagnée au cceur de son projet de vie.

L’année 2024 a été également 1’aboutissement de nombreux projets portés par les directeurs et leurs équipes
pour lesquels les Présidents des départements des Landes et du Lot-et-Garonne nous ont fait confiance.

La création de structures dans les Landes s’est poursuivie en direction des jeunes de 9 a 21 ans dans le cadre de
la protection de I’Enfance, notamment en direction de jeunes en grandes difficultés avec 1’ouverture de la
premiére villa début janvier 2024 puis de la seconde & Grenade-sur-1’Adour. En octobre, j’ai eu 1’honneur
d’inaugurer cette nouvelle structure avec le Président du Conseil Départemental des Landes, des €lus et les
professionnels de la MECS Les Grenadiers.

Toujours avec I’ ARS et le département des Landes, I’ALGEEI a pu ouvrir le SAMSAH « Chacun sa vie, chacun
sa réussite » pour accueillir des jeunes 4gés de 15 a 25 ans présentant des Troubles du Spectre de 1’ Autisme
(TSA), en rupture totale avec tout type d’accompagnement.

Par ailleurs, d’autres perspectives sont en cours avec la création d’un habitat partagé a Saint Perdon et 1’ouverture
d’un Campus Autisme a Mont-de-Marsan pour fin 2028, projet unique en son genre. Enfin, toujours dans les
Landes, le foyer de vie, le FAM Perte d’ Autonomie et le FAM Autisme Les Cigalons a Lit-et-Mixe forment une
véritable plateforme de services.

De nombreux établissements de I’ALGEEI en Lot-et-Garonne se sont faits remarquer par 1’excellence des
résultats de leurs évaluations externes, on ne peut que les féliciter chaleureusement. Tous les projets
d’établissements ont mis en place les livrets d’accueil avec une traduction en FALC (Facile A Lire et a
Comprendre) a la portée de tous pour les utilisateurs et leur famille.

En Lot-et-Garonne, le DIME du Confluent s’est doté d’une villa a Aiguillon.

Nous avons regu une délégation allemande de Dinslaken dans le cadre du jumelage entre I’ALGEEI et la ville
de Dinslaken. Pendant une semaine, les personnes accompagnées du CHVS de 1’Agenais site de Récahort, la
directrice et les équipes ont eu I’opportunité de partager des moments d’échanges, de visites, de rencontres. J’ai
eu le plaisir de les recevoir au Siege avec mes collegues administrateurs.



La 7°™ édition de DuoDay, initiative de I’ALGEEI, reste au niveau national un temps fort pour 1’inclusion
professionnelle des personnes en situation de handicap avec 14% de participants en plus en 2024. Ainsi
31 346 duos ont pu se former dans le cadre de la semaine Européenne pour I’emploi. DuoDay porté par
I’ ALGEEI est une réussite, félicitations au Directeur Général Adjoint et son équipe.

En informatique de nombreuses transformations ont été réalisées pour mieux communiquer : site internet de
I’ Association et de celui de DuoDay. L’impact du numérique dans les pratiques du quotidien a pu étre valorisé
dans notre revue de décembre 2024, merci au Directeur des Systémes d’Information et de 1’Organisation et a
son équipe.

Bien d’autres actions et projets auraient pu étre aussi évoqués.

Tres enthousiaste depuis mon élection a la présidence de I’ ALGEEI en juin 2024, je reste tres confiant en I’avenir
malgré les nombreuses difficultés financieres rencontrées.

Mes collégues administrateurs se joignent a moi pour souhaiter a chacun et chacune un bel été.

Le Président,
Daniel PANTEIX



Rapport d’activité 2024 général

L’année 2024 a été marquée par un tournant important dans la gouvernance de 1’ Association avec ’arrivée a la
présidence de M. Daniel Panteix. Engagé depuis plus de vingt ans au sein de notre institution, il incarne une
continuité fidéle aux valeurs de ’ALGEEIL Son élection lors de la derniére assemblée générale s’est
accompagnée d’un moment de passation chaleureux et symbolique avec Mme Dani¢le Bonadona, dont
I’engagement a été salué par tous.

Malheureusement, 1’année a été endeuillée par la disparition de Mme Claudine Tressos qui incarnait pour nous
I’écoute et la bienveillance.

De nombreux projets ont été portés ou mis en ceuvre pendant cette année.
On peut en citer quelques-uns :

e L’extension de la Plateforme de Coordination et d’Orientation (PCO) pour les enfants de
0 & 6 ans présentant des troubles du neurodéveloppement (TND) aux enfants de 7 a 12 ans.

e L’ouverture du SESSAD TSA des Rives du Lot a Villeneuve-sur-Lot : 7 places en mars 2024, étendu a 9 en
octobre.

e Le projet « CAP sur I’Ecole pour TOUS ! » au sein du complexe scolaire de Penne d’Agenais s’est déployé
grace a I’implication déterminée de I’ITEP avec ses deux éducatrices et sa directrice adjointe, en lien étroit
avec les professionnels de I’Education nationale, du médico-social et de la santé. Il vise & répondre a la hausse
des besoins éducatifs particuliers et aux difficultés d’acces aux soins en milieu rural. Ce projet, soutenu par
1’Education nationale, I’ARS et M. le Maire, est financé jusqu’a fin 2025. Pourtant, malgré la reconnaissance
institutionnelle et la visite récente du recteur et du Directeur Général de I’ARS, sa pérennité est compromise
au profit d’un nouveau dispositif aux contours et missions différents.

e La MECSO Les Grenadiers a ouvert ses portes a Grenade-sur-1’Adour en janvier 2024, pour accueillir
16 jeunes en situation de double vulnérabilité. Face a ['urgence des situations, les admissions se sont faites
rapidement. Ce défi a été relevé avec succes par la direction et ses équipes, dont ’engagement et la réactivité
ont été salués par le Département des Landes.

e Le SAMSAH « Chacun sa vie, chacun sa réussite » a mis en ceuvre un dispositif innovant avec la location
d’un studio pour accompagner des jeunes TSA de 15 a 25 ans dans I’apprentissage de la vie autonome.

e La 7éme édition du DuoDay, organisée le 21 novembre 2024 par I’ALGEEI dans le cadre de la SEEPH, a
confirmé son succes avec plus de 31 000 duos formés. Cette journée d’immersion professionnelle favorise
la rencontre entre personnes en situation de handicap et employeurs, pour déconstruire les stéréotypes.
L’événement a connu une hausse significative de participation, avec I’ambition de transformer ces rencontres
en véritables opportunités d’emploi ou de formation.

Par ailleurs, les évaluations externes ont repris avec des retours trés positifs de nos interlocuteurs, soulignant la
belle dynamique de nos établissements et services. L’IME Les Rives du Lot et le FAM Les Cigalons ont été
également reconduits dans leur certification Autisme Handéo.

Enfin, I’année a vu ’aboutissement du CPOM avec I’ARS. En revanche, nous avons été contraints de sortir de
cette logique pour les établissements relevant des conseils départementaux. Une forte disparité persiste entre les
deux départements. Si les Landes répondent aux besoins de financement, la situation est alarmante dans le
Lot-et-Garonne. Face a cette impasse, un contentieux tarifaire a été engagé pour la premiére fois. Cette situation
ne peut perdurer.



I- LES ETABLISSEMENTS

La PCO et Les CAMSP

La PCO 47, portée par le CAMSP d’Agen, facilite depuis 2022 I’orientation et la coordination des soins
précoces pour les enfants de moins de 7 ans présentant des troubles du neurodéveloppement (TND). En 2024,
118 forfaits précoces ont été attribués, avec un délai moyen de 27 jours entre 1’adressage et la validation.
L’activité reste soutenue avec 97 enfants suivis et 69 diagnostics posés, majoritairement pour des TSA. Face a
une offre libérale insuffisante, de nombreux bilans sont réalisés en interne. La plateforme mobilise un réseau de
24 praticiens, mais reste confrontée a des besoins croissants.

Les CAMSP assurent le dépistage, les soins ambulatoires et la rééducation précoce des jeunes enfants présentant
des troubles sensoriels, moteurs ou mentaux. Ils accompagnent également les familles, en consultation ou a
domicile, grace a une équipe pluridisciplinaire spécialisée.

En 2024, le CAMSP d’Agen a accompagné 178 enfants avec 6 811 séances, malgré un allongement du délai
d’acces (89 jours) lié a la complexification des situations.

Le CAMSP de Marmande a vu sa file active diminuer (186 enfants), en raison de prises en charge plus lourdes,
avec une hausse notable des diagnostics de TSA. Son activité globale est de 4 861 séances. Le projet de pdle
“nouveau-nés vulnérables” est toujours porté par la direction.

Au CAMSP de Villeneuve-sur-Lot, 131 enfants ont été suivis, dont 60 % avec des suivis multiples. L’activité
a dépassé ’agrément (+7,5 %), avec 3 775 actes réalisés. Les troubles du comportement et du langage restent
les principaux motifs de consultation.

L’ensemble des CAMSP développe une dynamique partenariale forte et renforce son expertise sur les TND via
des formations ciblées. Les évaluations externes soulignent la qualité des pratiques et I’engagement des équipes.

Les CMPP

Les évaluations externes de ces établissements sont trés positives, soulignant la qualité de I’accompagnement.

Le CMPP d’Agen a poursuivi ses actions en matiere de qualité, de formation et de numérisation, malgré des
postes vacants (médecin, neuropsychologue). L’établissement a accompagné 712 enfants, dont 625 présents au
31 décembre, avec une majorité de gargons et une hausse des situations relevant du handicap. L’activité reste
conforme aux objectifs, avec 12 371 séances réalisées. Les prises en charge pluridisciplinaires (psychothérapie,
orthophonie, psychomotricité) restent centrales. Le lien avec les partenaires (écoles, MDPH, PRE, LAEP) reste
fort. Des projets d’aménagement, la montée en charge de la PCO avec son extension pour les enfants de 7 a 12
ans et la poursuite de la transformation numérique sont planifiés en 2025.

Le CMPP de Marmande, avec son antenne de Tonneins, constate une hausse de la file active en 2024 (509
enfants), principalement dans la tranche d’age 7-10 ans. Cette progression s’accompagne d’une activité en
augmentation avec 9 666 actes (+6,2 % par rapport a I’objectif annuel). Les pathologies les plus rencontrées
relévent des troubles psychiques et des troubles des apprentissages. Les gargons représentent environ 61 % des
suivis. Le partenariat interinstitutionnel (écoles, MDPH, justice...) est favorisé. L’équipe reste mobilisée autour
du projet SAS en attente de moyens, au regard de la file d’attente trés pénalisante pour les jeunes et des niveaux
de précarité observes.

Le CMPP de Villeneuve-sur-Lot a accompagné 730 enfants et adolescents, dépassant Iégérement son activité
prévisionnelle avec 15 929 séances réalisées (+0,82 %). La population accueillie est majoritairement masculine
(60 %). Les principaux motifs de consultation concernent les difficultés scolaires, orthophoniques et les troubles
du comportement. Le travail pluridisciplinaire reste central, avec 21 groupes thérapeutiques et 200 participations
a des équipes éducatives et de suivi. L’établissement a renforcé ses compétences dans le champ des troubles
neuro-développementaux (TND). La dynamique partenariale est forte (742 liaisons). La saturation de
I’établissement et la hausse des situations de précarité plaident pour un renforcement des moyens humains.



Les MECSO

La MECS Notre Maison, créée en 1959, accueille des mineurs en danger sur décision judiciaire ou
administrative, avec une capacité de 62 places.

En 2024, 69 jeunes ont été accompagnés (dont 14,71 % en situation de handicap), avec un taux d’occupation de
91,10 %.

Les jeunes sont accueillis via des unités de vie, un service de placement familial ou un service d’insertion pour
les 16-21 ans.

Le Placement Educatif A Domicile (PEAD) a concerné 8 jeunes en 2024. L’objectif était de favoriser le maintien
ou le retour en famille avec un accompagnement éducatif. Ce dispositif a pris fin, suite a un arrét de la Cour de
cassation arrétant tout développement en ce sens par les départements, remettant en cause le résultat positif de
I’appel a projets sur lequel 1’établissement s’était positionné.

Par ailleurs, L’augmentation des objectifs de journées a atteindre combinée a 1’augmentation du financement
hors 47 imposés par le tarificateur a mis en difficulté 1’établissement.

La MECS Les Grenadiers ouverte en janvier 2024 a Grenade-sur-1’Adour, accueille 16 jeunes agés de 11 a 21
ans, principalement en situation de double vulnérabilité (ASE + handicap).

Les jeunes sont hébergés dans deux villas avec une répartition de 13 garcons (81%) et 3 filles (19%). La file
active a été de 20 jeunes.

Les placements sont a 75% judiciaires, 19% administratifs et 6% en contrat jeune majeur.

Le taux d’occupation a été de 71,66% avec 3 472 journees réalisées sur 4 845 budgétées.

L’accompagnement comprend de nombreuses activités éducatives et sociales : sorties, sports, ateliers créatifs et
culinaires, soirées festives. Un suivi scolaire et de santé est en place, avec I’intervention d’une pédopsychiatre
depuis septembre 2024.

Le projet d’ouverture d’appartements semi-autonomes pour 4 jeunes majeurs a pu se concrétiser en avril 2025.

Le DITEP : ITEP/SESSAD

Le Dispositif ITEP des Deux Rivieres a accompagné 68 jeunes de 6 a 20 ans (agrément 50) présentant des
troubles psychiques et du comportement, a travers une approche pluridisciplinaire combinant soins, éducation
et pédagogie. Il propose trois modalités : accueil de jour, internat séquentiel et accompagnement ambulatoire,
réparties sur les sites de Pont-du-Casse, Villeneuve-sur-Lot et une structure intermédiaire. La majorité des jeunes
a entre 12 et 20 ans, et plus de 30 % bénéficient d’une mesure de protection judiciaire. En 2024, 50 % des jeunes
bénéficient d’une scolarisation en milieu ordinaire. L’établissement développe des partenariats étroits avec les
secteurs scolaire, sanitaire, médico-social et social. Un travail important est mené sur 1’adaptation des
accompagnements et la prévention des conduites a risques. Le projet « CAP sur I’Ecole pour TOUS ! » est une
de ses actions emblématiques.

Le SESSAD La Passerelle a accompagné 69 jeunes, majoritairement agés de 11 a 15 ans dont 85,5 % de
gargons. Il intervient auprés d’enfants présentant des troubles psychiques sévéres, souvent associés a des
troubles du comportement ou a des pathologies complexes. Le service fonctionne en dispositif intégré avec
I’ITEP pour fluidifier les parcours. L’activité s’est intensifiée, avec 5 234 séances réalisées. Le SESSAD mene
un travail pluridisciplinaire, notamment en lien avec les familles, I’Education nationale, le secteur sanitaire et
social. L’accompagnement est centré sur I’inclusion scolaire et la progression vers I’autonomie. Le service
développe également des ateliers culturels et créatifs.

Les DIME : IME/SESSAD

Le DIME du Confluent :

L’IME du Confluent accompagne 50 jeunes de 6 a 20 ans présentant une déficience intellectuelle, via un
accompagnement global et individualisé (semi-internat, internat séquentiel ou complet). En 2024, 60 jeunes ont
été suivis, avec une activité proche de ’attendu (8320 journées réalisées). L’établissement propose des unités
d’enseignement internes et externalisées, des ateliers préprofessionnels. Il est un acteur fort de I’inclusion
scolaire et sociale sur le territoire. L’année a été marquée par le changement de nom, la validation du projet
d’établissement dans le cadre du DIME, et une évaluation externe tres positive pour I’ensemble du dispositif.
Une maison pour I’hébergement a été acquise a Aiguillon.



Le SESSAD du Confluent accompagne 71 jeunes de 6 a 20 ans présentant une déficience intellectuelle, avec
un appui scolaire ou professionnel selon les besoins. L’accompagnement est individualisé, pluridisciplinaire et
s’effectue & domicile, en milieu scolaire ou en entreprise. En 2024, 1'unit¢ mobile
« Répit 47 » a renforcé I’offre, soutenant 28 jeunes et leurs aidants. L’équipe est trés impliquée dans 1’inclusion
scolaire, I’insertion professionnelle et le travail partenarial sur tout le département. Trois séjours éducatifs ont
été organisés, favorisant autonomie, socialisation et pair-aidance.

Le Centre Ressources de I’agenais :

L’IME de Fongrave accueille 53 jeunes de 12 a 20 ans présentant une déficience intellectuelle, avec ou sans
troubles associés. L’établissement propose un accompagnement individualisé, structuré autour de cinq pdles :
éducatif, pédagogique, thérapeutique, professionnel et logistique. En 2024, il a maintenu un taux d’occupation
de 102 % avec 61 jeunes suivis. L’offre de formation inclut quatre titres professionnels agréés, 619 jours de
stages réalisés, et un fort ancrage dans I’inclusion scolaire via une Unité d’Enseignement externalisée. Le
dispositif PIVA accompagne les jeunes majeurs vers l’insertion. Le suivi médical, psychologique et
psychomoteur s’est renforcé en fin d’année apres des difficultés de recrutement. Les hébergements inclusifs
favorisent 1’autonomie. De nombreuses actions éducatives, culturelles et sportives sont menées. Le projet
franco-allemand a marqué 1’année.

L’IME de Lalande accompagne 49 jeunes de 6 a 20 ans présentant principalement une déficience intellectuelle
et des TSA. Structuré en trois pdles (enfance, adolescence, 16-20 ans), 1’établissement développe une approche
globale et individualisée centrée sur 1I’autonomie, 1I’inclusion scolaire et sociale avec ses unités d’enseignement
interne et externe en élémentaire comme au collége. L’UEEA au sein de 1’école Edouard Herriot, accueille 9
enfants avec TSA. L ’inclusion est favorisée via une pédagogie adaptée et des outils de communication
alternatifs. Le taux d’occupation atteint 109 % avec 6777 journées réalisées. L’équipe pluridisciplinaire renforce
le suivi thérapeutique et les projets éducatifs, en particulier sur la vie quotidienne, la mobilité, le logement et
I’insertion professionnelle. Le partenariat local reste essentiel a 1’ouverture vers la cité. Le secteur santé se
consolide avec le retour d’une psychomotricienne et la mobilisation des infirmieres libérales.

Le SESSAD d’Agen accompagne 72 jeunes de 6 a 25 ans avec déficience intellectuelle ou TSA, via un double
agrément de 53 places. En 2024, le service a maintenu une activité conforme aux attentes du CPOM, avec un
taux d’occupation de 109 %. L’équipe pluridisciplinaire propose des prestations diversifiées : soins,
développement de 1’autonomie, participation sociale et coordination renforcée. De nombreuses actions ont
soutenu I’inclusion scolaire, 1’accés aux soins, a la citoyenneté et a la vie sociale. Des projets innovants comme
les groupes “Parlons Autisme” ou “Copains d’abord” ont été menés. Les jeunes sont accompagnés dans leurs
parcours vers I’autonomie, 1’insertion professionnelle ou le logement. Par ailleurs depuis novembre 2022, le
poste de Médiateur Santé Pair, valorise les savoirs expérientiels des personnes en situation de handicap. Ses
actions aujourd’hui ont renforcé I’accompagnement en santé, en autonomie et en inclusion sociale, a travers
ateliers, loisirs et sensibilisations.

Le DIME des RIVES du Lot :

L’IME Les Rives du Lot, réparti sur 7 sites, accueille 66 jeunes agés de 3 a 20 ans, avec déficience intellectuelle
ou troubles du spectre de I'autisme (TSA). L’établissement propose un accompagnement personnalisé et
pluridisciplinaire (éducatif, pédagogique, médical). En 2024, 64 jeunes étaient inscrits et 8 nouvelles admissions
ont été enregistrées. Les actions éducatives sont diversifiées selon les profils (accueil de jour, internats, UEMA,
scolarisation en unité interne et externe sur le Villeneuvois et 1’ Agenais). L’accompagnement des jeunes majeurs
est axé sur 1’autonomie et 1’insertion. Des partenariats nombreux (ESAT, associations, écoles) soutiennent la
participation sociale et les projets de vie. L’ IME a aussi renforcé sa démarche qualité, engagé une révision du
projet d’établissement. En plus d’une évaluation externe trés positive, il est le seul IME de 1’ Association & étre
certifié Autisme. L’ensemble de 1’équipe ceuvre a une société inclusive et a un accompagnement adapté a chaque
jeune.

Ouvert en mars 2024 a Villeneuve-sur-Lot, le SESSAD Les Rives du Lot accompagne désormais 9 jeunes avec
TSA. L’équipe soutient 1’inclusion scolaire, sociale et familiale, en intervenant dans les différents licux de vie
des jeunes. Des actions éducatives, psychologiques, de guidance parentale et d’aide administrative sont mises
en ceuvre. Le lien avec les familles est central, notamment pour construire et suivre le projet de chaque jeune.



Le budget présente un excédent, permettant de prévoir des formations et une réserve pour un éventuel
déménagement. Le service s’inscrit dans une dynamique de développement pour répondre aux besoins croissants
du territoire.

Dispositif diversifié d’hébergement et d’accompagnement

DHA et SAVS de Gardeés :

L’ensemble du dispositif a réalisé ses évaluations externes, lesquelles ont souligné la qualité de
I’accompagnement.

Le DHA de Gardés accompagne 35 adultes en situation de handicap dans une logique de parcours inclusif,
avec des hébergements personnalisés (studios adaptés, accueil de couples, espace TSA). L’activité 2024 est en
hausse (+142 journées réalisées), portée par des ateliers éducatifs, un soutien médical pluridisciplinaire et une
dynamique de partenariat local (ESAT, santé, culture). L’établissement développe la pair-aidance,
I’autodétermination et la participation citoyenne, en poursuivant sa mission d’accompagnement individualisé au
cceur de la ville de Tonneins.

Le SAVS de Gardés accompagne 27 adultes en situation de handicap, dont des personnes avec TSA ou
vieillissantes, dans une logique de parcours inclusif. L’équipe pluridisciplinaire soutient 1’autonomie a travers
un accompagnement global (santé, parentalité, vie quotidienne, démarches administratives). En 2024, 213
rendez-vous médicaux ont été assurés, traduisant une hausse significative des besoins. Le service, fortement
sollicité, justifie le projet d’extension de 10 places.

CHYVS de ’Agenais et SAVS Jasmin :

Le CHVS de I’Agenais, agréé pour 68 places, accompagne des adultes en situation de handicap via deux sites
(Récahort et Beljouan) dans des studios adaptés mais également des structures intermédiaires (Villas). En 2024,
I’activité a été stable. La perte d’autonomie croissante des résidents, notamment a Beljouan, a nécessité des
adaptations. Des projets éducatifs, sportifs et culturels variés ont favorisé 1’autonomie, I’inclusion et la
participation sociale. Le partenariat avec le SAVS Jasmin permet une continuité des parcours. L’évaluation
externe a confirmé la qualité de I’accompagnement. Cependant, le budget est déficitaire (-281 364 €) en raison
de charges élevées et de dotations insuffisantes. L’année 2025 s’ouvrira sur la refonte du projet d’établissement.

Le SAVS Jasmin et le dispositif APPART+ ont accompagné 86 personnes, dont un nombre ne croissant de
personnes vieillissantes (35 %) L’année a été marquée par un déménagement dans de nouveaux locaux mieux
adaptés. Le service a développé ses partenariats pour soutenir la parentalité (28%des personnes accompagnées),
la santé et ’inclusion sociale. Les accompagnements éducatifs restent prédominants. Le dispositif APPART+ a
rencontré des difficultés liées a I’instabilité du personnel SAAD, entrainant un changement de prestataire en
2025. La dynamique d’équipe reste pour autant positive.

Les foyers medicalisés, non médicalisés et le SAMSAH

Le Foyer de vie La Couronne a accompagné 55 personnes adultes en situation de handicap a travers un
dispositif modulable de 52 places. L’année a ¢été marquée par une dynamique forte autour de
I’autodétermination, la pair-aidance et I’inclusion citoyenne. L.’évaluation externe a souligné ce fort engagement
des acteurs : résidents et professionnels. De nombreux projets ont vu le jour : médiation animale, actions
culturelles, sportives et écologiques. Le foyer a accueilli ses premiers animaux dans le cadre d’un projet de
ferme inclusive. Des déficits importants sont a déplorer en 1’absence de budget adapté.

Le Foyer La Ferrette a accueilli 55 adultes au Foyer de Vie (EANM) et 12 personnes présentant des troubles
du spectre de ’autisme (TSA) au Foyer d’Accueil Médicalisé (EAM). L’année a été rythmée par des projets
culturels, sportifs, sociaux et inclusifs, valorisant 1’autodétermination et la participation des résidents.
L’accompagnement individualisé, les partenariats renforcés et la supervision des équipes ont permis un cadre
de vie épanouissant. L’établissement poursuit sa dynamique d’amélioration continue, notamment a travers des
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projets d’aménagement. La construction d’un nouveau local dédié aux adultes du FAM autiste était prévue,
mais, a malheureusement été suspendue par suite du refus de derniére minute du Département de Lot-et-Garonne
d’engager les travaux en 2025.

Le Pole Landais d’hébergement et d’accompagnement

En 2024, les foyers « Les Cigalons » ont accompagné 71 résidents répartis entre le foyer de vie et les deux
Foyers médicalisés (FAM).

L’année a été marquée par des projets éducatifs, culturels, sportifs et thérapeutiques favorisant I’autonomie,
I’inclusion et le bien-étre. Des aménagements ont été réalisés, des partenariats consolidés et des séjours
organisés. L’activité a dépassé les prévisions dans toutes les structures. La dynamique qualité s’est renforcée,
avec un accent sur I’analyse des pratiques et la co-construction du projet d’établissement, saluée par I’évaluation
externe. Le FAM autisme est par ailleurs certifié Handéo depuis plusieurs années.

Le SAMSAH a accompagné 10 jeunes agés de 17 a 25 ans, porteurs de troubles du spectre de ’autisme.
L’accompagnement individualisé s’est centré sur 1’autonomie, la communication et 1’inclusion sociale, en lien
étroit avec les familles. Les interventions ont eu lieu au domicile, dans les locaux du service ou en tiers-lieux.
L’arrivée d’une médiatrice pair-santé a enrichi les parcours en apportant écoute et espoir. Un jeune a pu accéder
a un logement semi-autonome, marquant une étape vers I’indépendance. Le service a également conduit des
évaluations fonctionnelles et construit les projets personnalisés en co-construction. Une maison transitoire
ouvrira en 2025 pour cing jeunes, avec une équipe dédiée. Le SAMSAH incarne une dynamique inclusive,
fondée sur la confiance, la co-construction et I’innovation sociale.

LES ESAT

Depuis le ler janvier 2024, Pole emploi est devenu France Travail, avec de nouvelles missions pour mieux
accompagner les personnes en situation de handicap vers I’emploi. Les travailleurs en ESAT bénéficient
désormais de droits renforcés (gréve, syndicat, transport, complémentaire sant¢). L’orientation professionnelle
des personnes handicapées privilégie désormais le milieu ordinaire, sur préconisation de France Travail. Les
MDPH s’appuient sur ces diagnostics pour orienter, y compris vers les ESAT. La volonté de nouveau dispositif
est de permettre une insertion professionnelle plus adaptée et inclusive.

L’ESAT Agnelis a accompagné 151 personnes sur quatre sites. Un nombre important de travailleurs étaient a
temps partiel. L’année a été marquée par la mise en ceuvre du décret de transformation des ESAT et la validation
du projet d’établissement 2025-2030. Trois conventions ont été signées pour favoriser I’insertion
professionnelle. Par ailleurs, I’établissement développe de nouveaux dispositifs adaptés, « Vers un nouvel envol
» est un atelier pour les plus de 52 ans. Des formations, stages et embauches en milieu ordinaire ont été réalisés
dans une dynamique forte engagée il y a de nombreuses années avec la création de I’opération DuoDay. L’ESAT
continue de se restructurer avec la fermeture de 1’atelier cuisine en janvier 2025.

L’ESAT de Castille a accompagne 75 travailleurs en situation de handicap, majoritairement des hommes, avec
une grande diversité d’ages. L’année a été marquée par la fermeture de 1’atelier palettes, remplacé par deux
nouvelles équipes « Parcs et Jardins », témoignant d’une adaptation constante a la demande. L’établissement a
renforcé ses partenariats, notamment avec I’ADIPH et le réseau Différent et Compétent, et a poursuivi sa
dynamique inclusive via stages, RAE, DuoDay et nouvelles prestations extérieures. L’évaluation qualité de mars
a été positive. L’établissement reste un levier d’inclusion et de construction identitaire pour les personnes
accompagnées, soutenu par une approche médico-sociale et professionnelle individualisée.

I1- LES PROFESSIONNELS
Lors de I’ Assemblée Générale de 2024, nous avons eu la satisfaction d’annoncer la signature de deux accords

nationaux entre AXESS et les organisations syndicales : le premier en faveur des professionnels exclus du Ségur,
le second portant sur les modalités de négociation de la Convention Collective Unique Etendue (CCUE).
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L’attribution d’une revalorisation salariale de 183 euros nets mensuels pour chaque professionnel a enfin été
entérinée, marquant une avancée attendue de longue date.

Cependant, cette mesure a mis en lumiére de fortes disparités territoriales dans son financement. Si I’ARS a
assumé sa part, les départements ont réagi de maniére inégale. Le département des Landes a intégré cette
revalorisation dans ses budgets dés janvier 2025. En revanche, le Lot-et-Garonne n’a pas encore engagé ce
financement, fragilisant les établissements concernés. Nous espérons que les récentes avancées entre 1’Etat et
1’ Association des Départements de France, avec une prise en charge partielle par la CNSA, permettront une mise
en ceuvre équitable et rapide.

En ce qui concerne les ressources humaines, 1’effectif salarié est passé de 755 a 819 entre 2022 et 2024, soit une
progression de 8,5 %, dont +5,8 % pour la seule année 2024. Les femmes représentent toujours plus de 70 % de
I’effectif. La part des moins de 25 ans reste faible, tandis que les 25-45 ans enregistrent la plus forte hausse
(+10,4 %), traduisant un rajeunissement encourageant. Les 45-55 ans sont en léger recul (-1,1 %), et les plus de
60 ans poursuivent leur progression (+9 %), soulignant I’enjeu du renouvellement des effectifs et de I’adaptation
des postes de travail.

L’année 2024 a aussi été¢ marquée par des mouvements au sein de I’encadrement : M. Stéphane Beaumont a pris
la direction de la MECSO Notre Maison, tandis que Mme Isabelle Fillol a rejoint le DITEP début 2025, laissant
la direction des foyers de La Ferrette a M. Cyril Martz.

Je souhaite conclure en remerciant I’ensemble des équipes, directions et administrateurs, pour leur engagement
constant au service des personnes. Notre mobilisation en 2024 a été essentielle et précieuse.

La Directrice Générale,
Magali DEWERDT
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Rapport de gestion 2024

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, conformément a la loi et aux statuts, afin
de vous rendre compte, entre autres, de la situation financiere de notre association sur l'exercice clos le
31 décembre 2024.

Ce rapport de gestion, qui vous est soumis, vous apportera une appréciation sur notre situation patrimoniale et
une traduction financiére de notre activité sur ’année a travers la lecture des documents comptables joints a ce
rapport.

Nous vous rappelons que selon notre organisation, la Commission des finances propose pour validation par le
Bureau et par le Conseil d'Administration les décisions importantes de gestion et que notre Commissaire Aux
Comptes contr6le la sincérité et la régularité de nos comptes et il vous fera part de ses observations en suivant.

Les comptes 2024 de I’ALGEEI ont été arrétés selon le nouveau réglement comptable de 1'ANC
2019-04.

Le total des produits de I’exercice est en augmentation de 8,8 % a hauteur de 58,3 millions d’euros et nous
constatons un déficit conséquent de 2.309.587 €. Ce trés mauvais résultat qui représente presque 4 % des recettes
impacte lourdement nos fonds associatifs. L association détient désormais 12,5 millions d’euros de fonds
propres soit 2,5 mois de fonctionnement au lieu de 3,3 I’an dernier. Au regard des 3 exercices déficitaires
précédents, cette situation nous impose de rester prudents.

Concernant cet exercice 2024, et de maniére résumée, ce déficit s’explique par plusieurs événements majeurs :

- Un déficit affiché de 926.000 euros sur les établissements financés par le Conseil Départemental du
Lot-et-Garonne

- Lareprise des dernieres réserves sous forme de provisions sur ces mémes établissements par le Conseil
Départemental du Lot et Garonne pour un montant de 412.000 €

- Une perte nette de 400.000 € pour le contentieux clos contre la société STENICO.

- Et Paugmentation du périmetre de I’association qui a entrainé une perte de 388.000 € en lien avec de
nouvelles provisions pour congés payés et retraite.

D’autres événements importants sont a souligner quant a leur impact sur les comptes 2024 :

- Hors ateliers, et a périmétre constant nous constatons une inflation toujours trés importante sur une
partie de nos charges. Nous avions subi en 2022 1’explosion des prix du gaz et du pétrole et en 2023
I’augmentation de I’électricité et de I’achat des matiéres en général dont 1’alimentation. Sur 2024,
I’alimentaire a repris + 15% pour la deuxiéme année consécutive mais c’est 1’ensemble des prestations
de service qui ont augmentées de maniére significative avec par exemple les assurances a + 45 %, les
loyers a +3 % et des augmentations d’environ 10 a 15% sur I’entretien réparation. En contrepartie, les
taux directeurs alloués ont été beaucoup plus faibles.

- Le SEGUR pour tous a enfin pu aboutir a I’attribution d’une revalorisation salariale de 238 euros bruts
mensuels aux bénéfices des oubliés du SEGUR et donc majoritairement les plus bas salaires de la
convention collective. Ces mesures SEGUR ont impacté les comptes 2024 pour un montant
supplémentaire d’environ 865.000 € et malheureusement les 300.000 € incombant au Conseil
Départemental du Lot et Garonne n’ont pas été financés.

- Heureusement, suite a renégociation des contrats, des économies pour 150.000 € ont été réalisées sur la
téléphonie, le réseau internet et 1’hébergement des données mais elles ont été affectées en totalité a la
mise en place du nouveau logiciel RH/paye et a une meilleure sécurisation de notre infrastructure
informatique

Nous devons aussi souligner la mise en place de quelques projets significatifs sur ’exercice :

- La MECS les Grenadiers a ouvert ses portes en tout début d’exercice pour 1’accueil de 16 enfants en
situation de handicap relevant de 1’Aide Sociale a I’Enfance.
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- Le SESSAD TSA Les Rives du Lot a ouvert en mars 2024 sur Villeneuve-sur-Lot et accompagne
9 jeunes.

Concernant les recettes budgétaires des établissements médico-sociaux, en lien avec les dépenses
supplémentaires, nous notons de maniére globale une attribution de taux équivalente a celle de I’an dernier donc
bien supérieure aux années précédentes afin de compenser les surcoits liés a I’augmentation de la valeur du
point de 3 % a partir du 1 juillet 2022, au financement du SEGUR et a la forte inflation subie depuis 2 ans.

Les taux alloués par financeur sont les suivants :

Evolution
: des .
Financeur Commentaires
enveloppes
allouées
Le taux obtenu est de 1 % (pour le GVT et I’inflation). Se
ARS/CPAM +51% rajoute a cela le complément de financement pour le SEGUR des

oubliés soit 2,4 % mais aussi les financements des projets
nouveaux obtenus sur 2023 et 2024.

Le département a essayé de faire un effort mais il ne finance pas
le SEGUR pour 340.000 € et cela ne compense pas le gel de notre
+5,2% | enveloppe subi depuis 5 ans. De plus, I’activité demandée sur le
foyer La Couronne et la MECS Notre Maison est irréalisable. Au

final, le financement global reste insuffisant.

Conseil Départemental du
Lot-et-Garonne

Ce taux integre la MECS les Grenadiers ouverte en janvier 2024
et le SAMSAH ouvert en septembre 2023 et il est donc peu
représentatif mais le CD finance intégralement nos besoins avec
+ 2 % sur le foyer les Cigalons.

Conseil Départemental des

0,
Landes +66.9%

Au niveau budgétaire des établissements médico-sociaux, nous notons une tendance un peu nouvelle avec des
groupes 1 et 3 qui commencent a étre assez déficitaires d’autant plus sur les établissements avec hébergement
du fait de I’inflation générale sur I’ensemble de nos dépenses.

Nous constatons d’autre part, comme sur 2023 des résultats trés disparates selon les différents financeurs.

Concernant les budgets financés par I’ARS, nous constatons globalement des excédents sur I’ensemble des
budgets en lien avec certains postes non pourvus majoritairement sur les médecins psychiatres, les
orthophonistes et les psychologues. Ces vacances de postes ont permis de compenser les dépassements plus
importants que par le passé sur les charges de fonctionnement.

Le Conseil Départemental des Landes finance 5 budgets désormais. Pour sa premiére année, le résultat de la
MECS les Grenadiers est légérement excédentaire alors que le SAMSAH créé en septembre 2023, a bénéficié
d’un rattrapage de subvention 2023 et d’une enveloppe complémentaire attribuée tardivement par I’ARS. Il
affiche ainsi un excédent de 187.000 €. Pour les foyers des Cigalons (foyer de vie et FAM) ils affichent
globalement un résultat déficitaire de plus de 100 K€ mais aprés imputation des budgets soins, le résultat est
alors de -44.000 € et il sera affecté sur la réserve de compensation existante.

Pour terminer, les résultats constatés sur la plupart des sites financés par le Conseil Départemental du
Lot-et-Garonne sont encore tres déficitaire pour un cumul de - 926.000 €.

Ce trés mauvais résultat, dans la lignée de 1’exercice précédent, s’explique entre autres par le manque de
financement du SEGUR pour environ 340.000 €.

Enfin, malgré un essai de petit rebasage financier par le Conseil Départemental du Lot et Garonne sur ’exercice,
celui-ci est loin d’étre suffisant au regard du gel d’enveloppe subie pendant 5 ans et il nous manquait sur 2024,
1 million d’euros pour financer notre besoin réel.
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Les négociations avec le département ne sont pas faciles et la signature d’un CPOM n’est plus a I’ordre du jour.
11 est de plus impossible d’avoir des réponses ne serait-ce que sur la négociation de 1’activité demandée qui est
bien au-dela de nos possibilités sur deux de nos foyers.

Tous ces éléments expliquent le contentieux lancé fin 2024 contre le département.

De maniere générale, les établissements (ARS et CD 40) qui ont pu générer quelgues excédents ont affecté ces
résultats de la maniére suivante :

- En réserve de compensation d’éventuels futurs déficits (pour 79 K€ déduction faite des reprises)

- Pour le colt des départs a la retraite (pour les 5 ans a venir pour 104 K€).

- En excédent affectés a I’investissements (pour 276 K€)

Pour ce qui concerne les deux ateliers commerciaux, le chiffre d’affaires constaté a augmenté de 1,6 % par
rapport a I’année précédente avec un réalisé de 3,3 millions d’euros mais le résultat cumulé est tres déficitaire a
environ 1 million d’euros. Cela correspond au montant de la transaction réalisée avec le mandataire judicaire
dans I’affaire STENICO sur laquelle nous nous sommes entendus, en sachant que ce dernier demandait plus de
3 millions d’euros initialement.

En consolidé, le résultat affiché est donc un déficit de — 2.309.587,09 € se décomposant de la maniére
suivante :

- Les établissements sociaux et médico-sociaux : déficit d’exploitation de 662.649,08 € qui aprés reprise du
résultat N-2 se clét par un déficit de 577.526,55 € qui est affecté en report a nouveau dans 'attente de 1’affectation
définitive a valider par nos autorités de controle.

- Le résultat global des ateliers de production de — 1.041.139,37 € affecté en report a nouveau.

- Les autres résultats du secteur statutaire et retraitement affichent un déficit de - 605.798,64 € que 1’on propose
d’affecter au poste report a nouveau pour la totalité.

Nous ne notons pas d’événements importants survenus depuis la cloture,

PERSPECTIVES :

Le déficit que nous affichons sur cet exercice nous rappelle a I’extréme vigilance et justifie I’importance d’avoir
des fonds propres suffisamment solides pour financer nos projets mais aussi pour faire face a des résultats qui
dégradent nos fonds propres.

Nous devons faire preuve de vigilance et de prudence compte tenu des enjeux a venir sur notre secteur,

extrémement fragilisé aujourd’hui.

La trésoriére, Francoise RIVETTA
Le Directeur Général Adjoint,
Freddy VIAUD
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IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Autres immobilizations incorporelles B20 874,26 R0 113,76 300 760,50 347 73T .90

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 1468 412,27 145 026,14 1323 386,12 1288 103,85
Constructions 18987 637,08 10501 139,77 B 486 497,11 9151 872,84
Installations techmiquss, matérels ot outillags]  4902097,35 3957 771,82 545 325 53 675 367,91
Autres immobilizations corporelles 14327 424 43 10178 &64,01 4 148 768,42 285027707
Immaokilizations en cours 456 TR1,24 456 TE1,24 7993735
Avances et acomptes 35 141,67 35 141,67

Biens recus par legs ou donations destines a étre cédeés

IMMOBILISATIONS FIMANCIERES 586 717,09 5B6 717,09 1698 247,74
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 41586075,39| 25302717.,50 16 283 357,89 17392 344 66

STOCKS ET EN-COURS

Matieres premieres et fournitures 102 289 44 102 289,46 1438 396,29

Autres approvisionnements

En-cours de production

Produits intermediaires et finis 76 575,71 18 242 D 5E232T1 101 495 82)

Marchamdizes 25159 48 25159,48 113 817,05
AVAMCES ET ACOMPTES SUR COMMAMNDES 26812 61 26 632,61 o0 080 25
CREAMCES

Créance: redevables 1 297 669,90 262 458 42 1035211,48 1336562 59

Créances recues par legs ou donations

Autres créances 946 BBG 12 P46 BEG, 12 2267 4,77
VAL EURS MOBILIERES DE PLACEMENT 6040 198 36 287 411,80 5752 787,26 5944 250,71
DISPOMIBILITES 6418942 76 6418942 Tk TO94 777 58
CHARGES CONSTATEES DVAVANCE 100 661,48 100 661,48 109 228,57
CHARGES A REPARTIR SUR PLUSIEURS EXERCICES

TOTAL ACTIF CIRCULANT 15035 316,38 568 212,02 17 206553,63

L g e

e e e

14 467 104,346

fﬂﬁﬁhﬁ;g
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FONDS PROPRES SAMNS DROIT DE REPRISE
Fonds propres statutaires
Fonds propres complementaires

FONDS FROPRES AVEC DROIT DE REPRISE
Fonds propres statutaires
Fonds propres complementaires
ECARTS DE REEVALUATION

RESERVES

dont réserves des activités sociales et medico-sociales sous gestion contrilée

Réserves statutaires ou contractuslies

Reéserves pour projet de l'entité

Autres
REPORT A NOLUWEAL

dont report 4 nouvesu des activites socioles et medico-socinles sous gestion controlée
EXCEDENT OLU DEFICIT DE LEXERCICE

dont résultst des octivites socioles et medico-socioles sous gestion contrilee
SITUATION HETTE (Sous-total)

FOMNDS PROPRES CONSOMPTIBLES
Subventions d'investissement
Provision pour réserve de trésorerie
Provision pour renouvellement des immobilizations
Réserves des plus-values nettes de actif
TOTAL FONDS PROPRES/FONDS ASSOCIATIFS

FONDS REFORTES ET DEDIES
Fonds reportés ligs aux legs ou donations
Eords dods
TOTAL FOMDS REPORTES ET DEDIES

PROVISHING
Provisions pour risgues
Provizions pour charges
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

\DETIES |

Emprunts et dettes auprés des etablissements de cradit (1)
Emprunts et dettes financiéres diverses

Avances et acomptes sur Oommandss en oours
Redevables craditeurs

Dettes fowmnisseurs et comptes rattaches
Disthes sociales et fiscalas

Dettes sur immobilization: et comptes rattaches
Autres dettes

Produits constatas d'avance

TOTAL DETTES

249915,

1 245659,29

5531076, 14

10961 635,81

-30 348,60
-1 347447, 0

-2 303 6587,09
-667 649,08

949915 29

1 345 659, 29

5388 768,33

10 800 990,52

1484752,05
-307 147,35

-1354 456 36
897 992, 11

B24 163,87 B31 466,08
B9 676, 45 916 362 62
12731 120,74 149746320, 41
BE1 267 42 1168 691,64
631 267 43 1168691 64
15 682,67 600 000,00
4454 357,78 4169421 62
4470 080,45 4T769421,62

557020448 5 507 904,79

1551,00 1 557,00
374,

2157 283,16 1938 479,55

4905738,90 4517 704,12

2872,17 5 577,70

202 071,74 263 948,60/

27 900,47 105092885

12867 993,43| 13 686094,62

{1} : dont concours bancoires cowrants
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‘entes de biens et senvdices

Ventes de biens
dont ventes de dons en noture
dant ventes de biens relotives sux octivites sociales et medico-
Ventes de prestation: de service
dant parrainages
dant ventes de prestations de services relotives o activites sociales et medico-sof
Production immaobilisée
Production stockee ou destockage de production
Produits de ters financeurs
Concours publics et subventions dexploitation
dant contributions finandéres des autorites de tarification relatives sux octivites 5
Versements des fondatewrs ou consommations de la dotation consompitible
Ressources liges a la génerositg du public
Dons manuels
Mecenats
Legs, donations et assurances-vie
Contributions financiéres
Reprizes sur amortizsements, dépréciations, provisions et transferts de charges
Litilisations des fonds dedies
Autres produits
Quaote-part de dotations consomptibles virées au compte de resultat
Autres produits

2439219 90

431762 11

49 318 243,35
42318 243,35

2923,38

1226049,47
564 391,55

3429751.93

1 DBO'SES, 09

2263 892,05

-17 682,18

44 980 552,06

+4 %60 552 06

31318,38

1094 B07, 10
410 167,29

3217 996,08

TOTAL 1 - PRODUITS D'EXPLOITATION

37 9211833,93

53034 625,85

Impdts, taxes et versements assimilés

Salatres et traitements

Chargss sociales

Dotations aux amortizsements of aux dépréciations
Dotations aux provisions

Reports en fonds dédias

Autres charges

TOTAL 2 - CHARGES D'EXPLOITATION

571448,90 937 971,%0

131901,72 -43633,99

11513 025,42 10 760 550, 66
4750,00

3389 623,07 3081 464,72

28 116 061,65 26 026 605, 57|

11934 121,92 10 696 487,53

2480 268,54 2 728526,08

738 614,61 591 519,69

76967,34 369 398,03

481 704,80 49 456,66

59 418 487,97 54700 746,85

1 666 121,00
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PRODUITS FINANCIERS

De participation
[Mautres valeur: mobilieres et créances de lactif immobilize
Autres intérdts ot produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charge
Lifférences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

TOTAL 3 - PRODUITS FINANCIERS

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et chargss assimilées

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

TOTAL 4 - CHARGES FINAMCIERES

Sur operations de gestion
Reprizes sur provision:, dépréciations et transferts de charges

TOTAL 5 - PRODUITS EXCEFTIONNELS

Sur operations de gestion
[otations aux amortiszements, aux dépracations et aux provisions

TOTAL & - CHARGES EXCEFTIONNELLES

Impdts sur les bénsfices

TOTAL DES PRODUITS
TOTAL DES CHARGES

14 575,04 32714,16
205,87 5 366,07

162 572,19 B3707,12
215 921,70 185732 69
391999,80 307 520,05/

46083,93

102 645,30 105 454,94
137,64 248,06/

102 783,44 151 884,93

51 166,56

21892071

0,00 0,00
0,00 270 097,27

1

CHARGES EXCEPTIONNELLES

1 000 000,00 477,47
42535 62

80381,41 45964 66
1080381,41 95997 75

23 748,00

58 315833,73
60625 420,82

18070,00

33612243 17
54 966 699,53
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS 2024

L'ALGEET a pour but, dans le respect des principes de laicité, de promouveir et d'assurer I'Education, linsertion
sociale et professionnelle d'enfants et adultes handicapés ou rencontrant des dif ficultés familiales, scolaires,
sociales ou médico sociales.

Elle assure lo création, la gestion et le développement des €tablissements ou services sanitaires, sociaux et
médico-secioux, en associant les administrations publigues et les collectivités territeriales ainsi que les
représentants des organismes sociaux

Elle crée, gére, coordonne, organise et contrile le fonctionnement d'établissements ou services médico-sociaux
dans le codre des dispesitions de la |égislation en vigueur. A ce titre, elle peut créer des structures d'aide par le
travail et commercialiser les preduits ou services provenant de cette activité dinsertion professionnelle.

Régles comptables :

Le plan comptable de référence est celui des réglements ANC 2014-03, 2018-06, 2019-04 et 2022-06 de
I' Autorité des Normes Comptables.

Mous appliquons les réglements ANC n® 2018-06 relatif aux medalités d'établissement des comptes annuels des
personnes morales de droit privé a but non lucratif et n® 2012-04 relatif aux activités sociales et médico-
sociales gérées par des personnes morales de dreit privé d but non lucratif.

Changement de méthode comptable et de presentation :
Le nouveau plan comptable émanant du réglement AMC n® 2022-06 du 22 novembre 2022 a ét€ appligué d

partir de |'exercice 2024.

Changement de méthode d'estimation :
Aucun changement de méthede d'estimation n'est infervenu au cours de |'exercice.

Les comptes de |'exercices 2024 ont ¢t arrétes par le Conzeil d'administration du 22/04/2025.
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DETAILS BILAN PASSIF

Variation des fonds propres :

Vissirion dés & A "ouverture Affectation A T Diminution ou | A la cliture
de 'exercice | du résultat Consommation | de P'exercice
Fonds propres sans droit de reprise 049918 21 0,00 0,00 0,00 Q4001521
Fonds propres avec droit de reprise 134565929 0.00 0,00 0,00) 134565929
Ecarts de réevaluation 0.00 0,00 0,00 0,00
Réserves 10800220 52 le0 645,29 0,00 0,00 1096l 635,81
Datit Féserves JeF acDivieEr socniles et mdddi o focies
= . 5388 F&E .33 I42 207 A1 [l ) [l ) BH3107FSs 04
Sl GEFTtion cortndide
Report a nouveau 1484753.05] -151510L.65 0.00 0,00 -30 348,60
Dol Fepart A mouvesy ded o DWEEs gociales &0 middlice 307 14738 1 040 300,59 .00 o.00 1 34T 44T 54
A e S S £.: igf & :lnb'ﬁ'.ld_:
Excedent ou deficit de |"exercice -1354456.35] 1354456 36| -2 200587 .00 0,00| -2 300587.09
Dast mtsufial der activwids socioles ef médice sockaler
BT BE 11 897 992 11 B6Z 45,08 .00 H62 64508
FOUT GETTioN Corirdlbe
Situation nette 1322686171 0.00| -2 300587 .09 0,00 1091727462
Fonds propres consomptibles 0,00 0,00 3,00 0.00
Subventions d'investissement 831 466,08 -7 286,21 0,00 824169 87
Provisions réglementées 9lo 362 62 73313.83 0,00 QB9 67045
TOTAL 14974690 41 0.00] -2 243560 47 000 1273112094
Détail variation des fonds propres :
Exercice 2023 | Exercice 2024 Variation
Fonds associatifs 2295574 50 2295574 50 0,00
Réserve de frésorerie 114 137,08 114 137,08 0,00
Excédent affecté d I'investissement 804317273 8189 440 68 146 267,95
Aufres réserves 264368071 2658 058.05 14 377 34
Report 4 nouveau 1484753.05 -30348 .60 -1515101,65
Rrésultat exercice -1354 456,36 -2 309 587 09 -955130.73
Subventions d'investissements 831466.08 B24 169 87 -7 295.21
Liff érences sur réalisations d'actif 916 362 62 989 676,45 7331383
TOTAL FOMNDS PROPRES 14974 620,41 12731120.,94] -2243569.47

La diminution des fonds propres s"expligue principalement par le résuliat déficitaire de I'exercice.
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Ventilation des fonds propres :

Secteur Secteur
Etablizzements | Production et
. . TOTAL
sous autorite inter=

de centréle | établizzement
Fonds associatifs 134565929 94991521 2 295574 50
REéserve de trésorerie 114 137 08 0.00 114137 08
Excédent affecté d I'investissement 2 756 881,01 5430559 67 8189 440 68
Aufres réserves 2 638 038,05 0,00 2 658 058 05
Report d nouveau -1347 447 94 1317 099 34 -30 348 60
Résultat exercice -662 649,08 -1646938,.01) -2 30958709
Subwventions d'investissements B24 169 87 0,00 824 169 87
Provisions réglement ées 154164595 -551 969 50 989 676,45
TOTAL FOMDS PROPRES| 7232454 23 B498 666,71 12731120,94

Le secteur sous autorité de contrdle ne représente que 56,8 % des fonds propres seit une bonne moitié du total

de |"association.

Datail das fands dadias

Utilisations A |z clidture ds 'sxercice
Mantant ghobal dont fonds dédiés
Wariation dsa fonds didida iaue de zpria Reporta dont Tranafarts comeapondant 3 dea
changemsni de Wontan: glokal Wontan: global | projsts sam dépsnas
methods lie 3 remboursEmnts au cours dea daux
ARG 2018-08 darniers axercicss
Gontribetions fnancigres des auforites ds
tarification aux entités geatiannaires dESIMS (1)
Fonds investissements tzblettos IME Rivea Lot 7915,80 0,00 J018,60 0,00 0,00 489720 0,00
Subventions d'sxploitation 1] 0.00
Facturafion CRETOM N-1 affectie 2 M4 103 426,86 J6822091 10342685 0,00 0,00 3662299 U.III|
(MR Eqpast numériqua ;me# s Dew s 1475000 0.00 000 0,00 0.00 14 750,00 0,00
Wedizteur Sanie pair ;zaus B Mo te Masar) 0,00 2250000 Q.00 0,00 0.00 22 500,00 0.00
Financementa divers B13E2.95 282400 3228015 0,00 0,00 5892679 CI_|II|
[Conmbufons Fnanciarss 0auTe? organemes |
11
Subvention CCAH Fayer do Gardés 155934 87 0,00 2245478 0,00 0,00 133 480.09 3.III|
Subvantion CLAH CHVS de hgenzis 35655.58 0,00 1418755 0,00 0,001 2146803 0,00
Subvention GGAH ESAT Ageslia 11932051 0,00 1017397 0.00 (.00 105146 94 0,001
Subventisn CCAH Fayer 12 Couroane 216 560,47 0,00 10934 44 0,00 0,00 205 626,03 0,001
Subventions diverssa ESAT Agnelia 4000.78 134635 13419 0,00 0,00 521292 U_DCIl
Subventiens CPAM PCO CAM3P Agan 361 307 .00 647400 367TRLO0|  3&TTELOO 0,00 (.00 0.00
Rexacarces Bes 2 la gensroaita du pabbe (1)
Don famills 68436 441 0,00 0,00 0,00 0,00 6843644 CI_|II|
TOTAL 1168 693.&4' To967 34|  Sed439155| 36T TELOO 0,00 61 267 43 U.III|
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TABLEAV DES SUBVEMTIONS D'IMVESTISSEMENMT

Salde & Salde & la
I" suverture de Variations de |'exersice clature da
I"exercice I'exercice
. . \ . . Mantans
Subventienz d'investizzement Montant glebal | Augmention Diminution glebel
Mentant neminal :
Affectées a des biens non renouvelables 179272390 136153.05 3079983 189807912
Affectées a des biens renouvelables 0.00 0,00 0,00 000
TOTAL 179272%.90 136 155,05 30799 83| 1898079, 12
Gluetez=partz virsez au rezultat !
Affectées a des biens non renouvelables 961 257 82 143 451,26 3079983 107390925
Affectées a des biens renouvelakbles 0.00 0,00 0,00 000
TOTAL 961 257 82 142 451 2& 30799 83 1073909 23
Subventions d'investizzement nettes 821 456,08 -7 296,21 Q.00 824169, E?I

Amortizsements des subventions

La méthode d'amortissement pratiquée est la suivante :

- Suivant le rythme d'amortissement de |'investissement correspondant.

L'amortissement de |'exercice figure dans le poste produits exceptionnels.
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Provisions

Valeur debut Valeur fin
; Dotations Reprise :
CEXEFCICE EMETCICE
Provisicns pour risques
- Provisions pour litiges 600 000,00 15 682 67 600 000,00 156682 .67
Proviziens pour charges
- Provisions pous salaires Q.00 0.00 0,00 .00
- Provisions retraite 4169 421,62 72223154 437 355,78 4454 397 78]
- Provisions diverses 0.00 0,00 0.00 0.00
- Provisions pour travaux Q.00 2,00 0,00 0,00
S/T Provizionz pour charges 4169421 62 722931,94 437955.78) 4454 397.78|
Provisionz réglementées
- Provision pour dif. sur réal. d'actifs 916 362.62 7331383 0,00 GBD 676,45
- Provision pour renouvellement immo. 0.00 0,00 0,00 0.00
&/T Provizions réglementées 916 362,62 7331383 0.00 989 676,45
Froviziens pour dépréciations
- Provision dépréciation imme. financ. 0,00 0.00 0,00 0.00
- Provisions stocks et en-cours 18 342,00 0,00 0,00 18 342,00
- Provisions autres éléments actif
: 188 093,69 262 458 42 188 093 69 Z2o2 458 42
circulant
- Provision pour dépréciation des VMP 450 384,79 0,00 162 973,19 287 411,60
&/T Provizions pour dépreciations 656 820,48 262 458,42 351 066 B8 b68 212,02
Total général 6342604,72| 1074386,86| 1389022.66| 6027968,92
Expleitation 100107303 122604947
Financier 0,00 162 973,19
Exceptionnel 73313.83 0.00

La provision pour risque de 600.000 € gui correspendait au contentieux que nous avions avec la société

STEMICO a été reprise en totalité svite d la cldture du litige qui s'est soldé sur une transaction de 1

million d'euros 4 notre charge.
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Mode de calcul de la provision pour départ retraite :

Le montant global des engagements retraite a été calculé selon les hypothéses de base suivantes :

- Calcul des droits acquis selon la convention collective du 31/10/1951, sur I'ensemble des personnels

- Conditions de depart : départ volontaire,

- Ape de départ : 65 ans,

- Progression des rénmmumerations - 1.0 % par an,

- Taux d’actalisation financiére : 3,26 %o par an,

- Application des tables de mortalité générale et de probabilité de présence dans "association selon
I'dge du salarie et le rythme de « Tumnover » faible »

Montant global du rizque “départ en retraite”

Provisicn retraite totale 4453439778 € a
Provision effectuée d fin 2023 416942162 € b
Variation nette 2024 4 constater 28497616 € a-b=c
Provision constituée au 31/12/2024 4454397,76 € bo=f

La variation de la provisicn retraite s'explique 4 fin 2024 par 'cuvertures d'établissements nouveaux début
2024 ou fin 2023 mais aussi par |'augmentation des salaires des personnels oubliés du SEGUR qui ne le sont plus

2024 2023

Reprise de provision retraite 43795578 713 142,38

Provizions pour dépréciation des créances :

Les provisions pour dépréciation des créances tiennent compte du risque de non-recouvrabilité lié :

- En ce qui concerne les établissements sous contréle, 4 des créances incertaines et notamment pour le foyer
la Ferrette d des soucis de décompte d'activité pour la facturation avec le département 24 pour un mentant de
222 K£.

- En ce qui concerne les ateliers, 4 la situation de certains débiteurs (réglements judiciaires ou créances

anciennes non apurées) pour 39 483 €.

Les montant des provisions pour dépréciation des créances s'éléve 4 262 458 €
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Tableau dez échéances des dettes

Degré d'exigibilité

Montant brut
Mains 1 an el ahans Plus 5 ans

Emprunts * 305203383 50131565 1706546 67 24417151
Dettes financiéres diverses 155100 153100 0,00 0.00
Redevables crediteurs 374,31 37431 0,00 0.00
Fournizseurs et comptes rattachés £157 283,16 2157 283,16 0,00 0.00
Dettes socioles et fiscales 4905738.90 4905738.90 0,00 0,00
Dettes sur immobilisations 287217 287217 0,00 0,00
Autres dettes 20207174 20207174 0,00 0,00
Produits constatés d'avance 27 900,47 27 200,47 0,00 0.00
TOTAL 10349 825,58 T799 107 40 1706 546,67 84417151
Emprunts souscrits : 317880 £ Emprunts remboursés : 499.706 €
Etat détaillé des emprunts et des engagements donnés au 31/12/2024

Etablizsement (motif emprunt) Date emprunt Bangue Mo;;;;;fl;g:;4nu df,f::x:;

fFires w'oorntte et

Ateliers AGMELLS (cuisine Pomaret) 18/05/05 Crédit coop. Toa4 12 150:000.00
Le Landie (immobilier) 24/07/06 Credit coop. 107 316,22 0,00
CMPP Marmande (antenne Tonneins) 30/08/507 BEPO 20536,83 149 355,00
Motre Maison (antenne Tonneins) 30/08/507 BPO 4133817 300 645,00
Motre Maison (villa Fumel) 04/04/08 BPO 20094 00 120 560,00
CMPF Marmande 03/10/11 Caisse d"Eparg. 200 127 64 0.00
Les Cigalons (FAM) 31/01/11 Crédit coop. 997 699,67 1582 091,00
Les Cigalons (FAM) 25/01/12 BPO 22181870 639 070,00
Cmpp Agen 12/03/13 Caisse d"Eparg. 3053555,80 F00000,00
Siége social 24/09/14 BPO 156 297 64 436 560,00
Ateliers Agnelis 18/05/15 Banque Courtois 405 092,14 857 842,00
Motre Maison (hébergement V5L) 25/07/16 Credit coop. 259999 89 24000000
IME Les Bives du Lot (Bias) 09/03/24 BRO 308 612 81 0,00
TOTAL 3062033.83 B176123,00
Etat détaillé des engagements recus sur emprunt au 31/12/2024

Etablissement (motif emprunt) Date emprunt Crrganisme gageur 33?2::{?24
Le Landié (immabilier) 24/07/06 Conseil Départemental du lot et 6. 53658.11

Produits constatées d'avance :

Les produits constatés d'avance figurant au passif pour un montant de 27.900 € concernent principalement des

taxes d'opprentissages en attente d'utilisation.
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DETAILS BILAN ACTIF

Actif immobilizé:

Taobleau des mouvements de |'exercice 2024

e . Valeur début . o Valewr fin
Immobilisations _ Augmentations |  Diminutions )
CHEMCICE EXEMCICE
Fraiz etablizzements 0,00 0,00 0,00 0,00
dutres immobilizationz incorporelles 794 758,82 70 646,05 44 530,61 B20874.26
Immobilizationz corporelles
- Terrains 142532727 42 883,00 0,00 1468 412 27
- Constructions 18834 420.36 176 820,26 2360354 18987 637.08
- Matériel et Outillage 2262 690,39 232 192,50 61178554 430309733
- Autres immaobilisations corperelles 1355902021 1269295 43| 500 881.21 14 327 434 43|
- Immobilisations en cours 68 030.64 484 684 19 9595359 45676124
- Avances acomptes 11906.71 43594115 20706.19 3514167
&/T Immobilizations corporelles| 3916159558 2269818,53 1262 930,07 40178484, 04
Immebilizationz financicres 1698 347, T4 2149124 1133121.89 53&?17,09'
TOTAL IMMOBILISATIONMS 41 654 702,14 2 361 955,82 2430582.57] 41586075,39
. Valeur debut Valewr fin
Amortissements , Dotations Diminutions .
CXEFCICE EXEMCICE
Fraiz établizzements
dutres immaobilizations incorporelles 447 020,92 117 623.45 44 530,61 520113.76
Immobilizationz corporelles
- Terrains 13742342 Te02.7E 0,00 145 026,14
- Constructions 96682 547 52 84219579 2360354 1050113977
- Matériel et Outillage 428672248 282 691,83 611 642 .51 BT T
- Autres immaobilisations corperelles 970864314 ST4763.89 50474102 10178 666,01
&/T Immobilizations corporelles| 2381533656 2107 254,25 1139987.07| 24782603,74
TOTAL AMORTISSEMENTS 24 262 367 48 2224877.70 1184517 68) 2530271750
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Caleul des amortissements

Le plan d'amertissement est la traduction comptable de la répartition de la valeur amortissable d'un actif selon
le rythme de consommation des avantages économigues attendus en fonction de son ufilisation probable.
Incidences :

- Le plan d"amortissement est déterminé 4 la date d'entrée du bien & |"actif. Toutefois, ce plan n'est pas figé et
en cas de modification significative dans I'utilisation prévue du bien, des ajustements du plan initial sont 4
opérer.

- bautre part, lorsque des éléments d'un méme actif ont des utilisations différentes, ils doivent Etre
comptabilisés séparément et un plan d'amertissement propre d chacun doit tre retenu. Il s'agit de I'approche
par composant.

- Enfin, la base amortissable d'un actif correspond 4 la valeur brute sous déduction de la valeur résiduelle
évaluée lors de |"acquisition.

Le mode d'amortissement retenu sur |'association est linéaire.

Les dotations aux amertissements sont appliquées prorata-temporis 4 compter de la date de mise en service de
I'immobilisation concernée.

Les durées d'amortissement 4 pratiquer sont données a titre indicatif, chague immobilisation étant traitée au
cas par cas selon sa durée d'utilisation potentielle 4 I'achat et réévaluée d chagque début d'exercice.

Immaobilisations incorporelles (logiciels) de 12 mois 4 5 ans
Agencements Terrains de 20 d 30 ans

Constructions

Honoraires et frois divers de 20 d 50 ans
Acquisition de bdtiments de 20 4 50 ans
Gros eeuvres (charpente, magennerie) de 20 4 50 ans
Toiture de 20 d 30 ans
Electricité, plomberie, chauf fage de 10 d 20 ans
Menuiseries de 10 4 20 ans
Peintures, revétements de sols de 54 15 ans
Matériel et outillage de 54 10 ans

Autres immobilisations corporelles

Installations et agencements divers de 5 4 10 ans
Matériel de transport de 54 8 ans
Matériel de bureau et informatigue de 3 d 5ans
Mobilier de bureau 10 ans
Mobilier autres (hébergements, etc) de 8 d 10 ans
Autres immebilisations de 54 10 ans
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Stocks et en-cours :

Les stocks des ateliers des ESAT sont évalués :

- A la valeur d*achat en ce qui concerne les matiéres premiéres et fournitures.

- A la valeur de vente corrigée du pourcentage de marge en ce qui concerne les produits finis.

Les provisions éventuellement constituées prennent en compte la dépréciation prévisionnelle de certains

éléments anciens ou de qualité inférieure.

Les montant des provisions pour dépréciation des stocks s°éléve d 18.342 €.

Créances:

Montant brut

begré de liquidite de |'actif

A moinz d'un

A pluz d'un an

an

Actif immobilizé

- Autres immaobilisations finonciéres 586 T17.09 0,00] BA6T17.09
Actif circulant

- Créances redevables et clients 1297 669,90 1297 66990 0,00
- Autres créances 046 88612 Q46 886,12 0,00
- Charges constatées d'avance 100 661,48 100 661,48] 0,00

S/T Actif circulant 2345217.50 2345217 .50 0,00

TOTAL 2931934 RO 2345217 .50 BB&T1T.09

Les créances sur autres immobilisations financiéres correspondent pour un mentant de 299 K£ d des plocements

financiers et pour 211 K£ d des participations bancaires en lien avec des emprunts effectifs et le solde

correspond principalement d des cautions.

Charges constatées d'avance :

Les charges constatées d'avance concernent essentiellement :

- bes avances sur charges (eau, gaz et téléphone, assurances, loyers, ..).

- bes contrats facturés sur deux exercices d cheval (maintenance, _).

- Des conventions d"honoraires facturées en 2024 et concernant |"exercice 2025.

Le montant de ces avances figure 4 I'actif du bilan pour un montant de 100.661 €.

Engagements hors bilan donnés ou regus :

Les seuls engagement donnés ou regus sont ceux indiqués sur |'état détaillé des emprunts plus haut.
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DETAILS COMPTE DE RESULTAT

Le compte de résultat fait apparditre les seules cpérations comptables de I"exercice se traduisant par un

solde déficitaire de 2.309.587 £ se répartissant ainsi :

Exercice 2024 | Exercice 2023

Résultats établissements sociaux et médicaux socioux -662 649,08 -897 992 11
Résultats ateliers commercioux -1041139 37 2966 .47
Résultats des placements financiers sur la frésorerie des établissements

. .y . 85 990.17 18 996,12
sociaux et médicaux sociaux
Secteur associatif (statutaire + prov CP de I"association) -179 806,25 -310 442 33
Retraitements pour consolidation -511982 .56 -167 977.51
TOTAL -2 309 587,09 -1354 436,36
Ventilation des produits d'exploitation : Exercice 2024 | Exercice 2023  Variation %
Cotisations 715,00 520,00 125,00 21.2%
Ventes des ateliers (prestations et ventes) 337975227 3327194 95 52 564,31 Ls%
Dotations et produits de tarification (ESMS) 49318 243,35 4438035206 4 337 691,29] 2.6%
Dons manuels 292336 331836 -395.00] -11.9%
Produits divers 3429751,93 3217 996,08 211 755.85] 6.6%
Reprises amortissements et fonds dédiés 1790 441,02 150497439

285 4&6_&3' 19,0%

TOTAL

57921833,93

53 034 625,85

4 887 208,08] s.2%

Le chiffre d'affaires des ateliers commerciawx o augmenté de 1,6% par rapport d I'exercice précédent.

Guant aux produits de la tarification. on note une augmentation moyenne de 9.6 % s'expliquant par 'impact du

SEGUR de la santé pour les cubliés mais aussi par |'ouverture d'établissements nouveaux fin 2023 et début
2024 (5AMSAH Mont de Marsan, MECS Les Grenadiers et le SESSAD Les Rives du Lot).

Rezultats etablizzements sous tutelle

Exercice 2024

Exercice 2023

L'intégration sur le résultat de |"'exercice -662 649,08 -897 992,11
bu selde excédentaire des exercices précédents de 8512253 33982491
Bétermine le résultat devant Etre affecté provisoirement aux budgets

-577 526,55 -558 167 .20

ultérieurs pour
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Ventilation du rézultat

Eesulfat

résultat Report d nouveau imputé sur
Budget comptable 2024 p— m—— administratif
2024 {g+b)

11 - CMPD AGEM 35 000,00 0.00 0,00 3500000
12 - CMPP MARMARNDE -0,00 0.00 0,00 -0.,00
13 - EMPP VILLEMEUVE 121 779,67 0.00 0,00 12177967
14 - CAMSP AGEMN -7 226,18 0.00 -15583.90 -7 226,18
15 - CAMSP VILLEMEUVE -0,00 0.00 0,00 -0.00
16- CAMSP MARMANDE 3 430,68 0,00 0,00 343068
21 - MECS NOTRE MAISOMN -243 248.64 0.00 -202 910,30 -243 248 64
fsu;jimm Chacun sa vie. chacun sa 149 283 26 1196178 0.00 137 321,48
31 - MECS Les Srenadiers 6975050 -52 289,73 0,00 17 460,77
3? - EAM Chacun sa vie, chacun sa 0.00 0.00 0.00 0.00
réussite

33 -ITEP DES DEUX RIVIERES 11 855,21 0.00 0,00 1185521
34 - IME LALAMDE 140%96,73 0.00 40453 .89 1409673
35 -IME LES RIVES DU LOT 0.00 28455 84 0,00 28455 84
36 - IME COMFLUENT -91487 .91 120918.20 0,00 2943029
37 - IME FOMGRAVE 13 665,92 0.00 0,00 13 665,92
38 - SES5AD LA PASSERELLE 52 839,92 0,00 0,00 22 839.92
39 - SESSAD AGEN 3861822 0.00 0,00 3861822
40 - SESSAD COMFLUENT 15549 .43 0,00 0,00 1354943
41 - ESAT CASTILLE 0.00 0.00 0,00 0.00
41 - FOYER CASTILLE -33 469,02 0.00 -16 584,70 -93 469,02
41 - SAVS CASTILLE T161.84 0.00 168091 716184
43 - FOYER LA COURCOMME -387 44871 0.00 -231 408,00 -387 448,71
44 - FOYER LES CIGALOMS -144 19010 0.00 -66 35591 -144 190,10
45 - CHVS DE L'AGEMALS -281364,93 0.00 -941 862 46 -281 364,95
46 - FOYER LA FERRETTE -17 255,08 0.00 0,00 -17 255,08
47 - SES5AD LES RIVES DU LOT 10 000,00 0.00 0,00 1000000
49 - ESAT Agnelis -21730.45 0.00 0,00 -21730.45
60 - SAVS Jasmin 41 720,58 0.00 0,00 41 720,538
SIEESE BULSET 0.00 0.00 0,00 0.00
Sous tetal budget sociaux -662 642,08 85122.53| -1432570.47 -577 526,55
SIEGE HORS BUBDEET -605 798,64 0.00 177018143

51 - ATELIERS CASTILLE -372645 12 0.00 147 343 .31

54 - ATELIERS ASMELIS -668 494 25 0.00 -600 425 40

TOTAL -2 309 587,09 85122.53 -115471.13
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Prestations réciprogues :

Les prestations réciprogues entre établissements de I' Association ont fait |'ebjet d'éliminations dans le résultat

consolidé pour les montants ci-dessous.
Tl s'agit ici de newtraliser toutes les opérations de ventes et d'ochats entre les établissements et le siége de

I'association cor cewx-ci, 5'ils €taient pris en compte gonflercient anormalement les chiffres du comptes de

résultat.
Exercice 2024 | Exercice 2023

€harges éliminges
Achats matiéres premiéres 520517 3900 .66
Achats autres approvisionnements 96 098,45 73591
Achats de marchandises 0,00 0.00
Aufres achats et charges externes 2853 939,02 2526132 .45
Autres impdts et taxes 5 275,36 -62.73
Salaires et traitements -97 115,83 -600,00
Charges sociales 33 209,88 57 798.58
Quote-part services communs (frais de siége) 1 447 A72 66 1304793 B8
Autres charges 0,00 0,00
Charges firanciéres -2 590,72 -2965.06
Charges exceptionnelles 1 000 000,00 0.00
Amortissements 0,00 0,00

TOTAL CHARGES 534149399 396259479
Froduits élimings
Production vendue 3 672 525,47 862 654,06
Subventions 0,00 0,00
Quote-part services communs (frais de siége) 1847 472 66 1304 790,88
Autres produits 22149591 22514558
Produits financiers 0,00 0,00
Produits exceptionnels 0,00 163000
Transferts de charges 0,001 156836527

TOTAL PRODUITS 5341 493,99 3962 594,79

Cotisations :

Les cotisations se montent pour |'exercice 2024 d un montant de 715 €. Leur comptabilisation a été faite selon

lo méthode des engagements.
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Honoraires du Commissaire aux Comptes :

Le montant total des honoraires du commissaire aux comptes figurant au compte de résultat de I'exercice
facturé au titre du contréle légal des comptes et entrant dans les diligences directement liges d la mission de
contrile légal des comptes, telles qu'elles sont définies par les normes d'exercice professionnel mentionnées au
IT de l'article L.822-11 se sont montés a 48.024 €.

Részultat exceptionnel :

Auv 3171 2/2024 Au 31/12/2023

En produits exceptiennelz figurent

Produits sur cessions d'actif 0.00 7407435
Les guotes parts de subventions d'investissement virées au résultat 0,00 144 856,36
Divers produits sur exercices antérieurs 0,00 0,00
Divers produits excepticnnels 0.00 51166.56
TOTAL 0,00 270087 27

En charges exceptiennelles figurent

La valeur comptable des investissements cédés 0.00 42 535,62
La dotation au compte Rifférence sur réalisation d'éléments d'actif a0 3ata1 49 984 66
Diverses charges sur exercices antérieurs 0,00 0,00
Diverses charges exceptionnelles 1000 000,00 34T7 AT
TOTAL 1080361 41 95 997.75
|Ré:ulta+ exceptiennel -1 080 381,41 174099 B2

Informations sur les personnels

Membre de salariés au 31/12

Exercice 2024 | Exercice 2023
Employes 604 566
Maitrize 86 Bg
Cadres 129 119
TOTAL g19 T4

Rémunérations et avantages en nature

Les rémunérations versées aux trois plus hauts cadres dirigeants bénévoles et salariés de I'association se sont
élevés d 0 € et les avantages en nature consentis 4 ces mémes personnes se sont élevés a 0 £
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Compte épargne temps

La somme provisionnée pour les comptes épargne temps sur un fonds cellectif de retraite est de 75713 €

(72.981€ en 2023).

Tableau des Legs, donations et assurances vie

FROGUITS Meontants
Meontant pergu au titre d'assurances vie 0,00
Mentant de la rubrigue de preduits « Legs ou donations » définie a l'article 213-9 0,00
Prix de vente des biens regus par legs ou donations destinés a Etre cédés 0.00
Reprise des dépréciations d'actifs regus par legs ou donaticns destings 4 Etre cédés 0,00
Utilisation des fonds reportés liés aux legs ou donations 0,00
CHARGES Montants
Valeur nette comptable des biens regus par legs cu donations destinés d Etre cédés 0,00
Dotation aux dépréciations d'actifs regus par legs ou donations destinés d Etre cédés 0.00
Report en fonds reportés liés aux legs ou donations 0.00
SOLDE DE LA RUCRIGQUE 0,00
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Contributions volontaires en nature

Les contributions velentaires en nature ne sont pas comptabilisées faut de pouvoir quantifier de maniére fiable

E=ercice 2024 Exercice 2023
CONTRIBUTIOMS VOLOMNTAIRES EM MATURE Dont Donr
TOTAL générosité TOTAL générosité
du public du public
PRODUITS PAR ORLSIME
1 - COMTRIBUTIOMS VOLOMNTAIRES LIEES A LA
GEMEROSITE DU PUBLIC
Bénévolat 0,00 0.00 0,00 0,00
Prestations en nature 0,00 0,00 0,00 0,00
Dions en nature 2923 36 292336 331836 3 318,36
2 - COMTRIBUTIOMS VOLOMTAIRES MOM LIEES A
LA GEMEROSITE DU PUBLIC
3 - COMCOURS PUBLICS EM MATURE
Mise 4 disposition personnel Education Mationale QR0 000,00 1 Q0 00,00
TOTAL Q52 923,36 2923.36| 1003 318,36 3 318,36
CHARGES PAR DESTIMATIOMN
1 - CONTRIBUTIOMS VOLONTAIRES AUX MISSIOMS
SOCTALES
Realisées en France Q52 923,36 2923.36| 1003 318,36 3 318,36
Réalisées a I'étranger
2 - CONTRIBUTIOMS VOLOMTAIRES A LA RECHERCHE
LE FOMDS
3 - CONTRIBUTIOMS VOLOMTAIRES AL
FOMCTIOMMNEMEMT
TOTAL Q52 923,36 292336 1003 318,36 331836
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SIEGE

I. Présentation de I’établissement

La derniére autorisation du siége administratif de I’ALGEEI a été obtenue le 26/03/2024 pour cinq ans avec
effet rétro actif au 1* janvier 2023.

Le taux de frais de siege qui était depuis toujours a 2,55% a été autorisé a 2.75 % afin de faire face aux nombreux
enjeux de notre secteur et plus particuliérement sur le versant informatique de plus en plus prégnant sur nos
structures.

Au regard des taux moyens pratiqués sur le territoire francais, ce taux reste assez faible mais cette hausse de
taux combinée a I’augmentation de notre périmetre nous permet désormais de financer les différents services du
siege.

Il. Evolution de activité
Le siége reste le garant de la politique engagée par I’association. Il accompagne 1’ensemble des établissements
dans leurs quotidiens, sur leurs exigences juridiques et réglementaires, dans I’animation et 1’évolution des

pratiques, dans I’innovation et les projets.

Il impulse, accompagne et porte de nouveaux services et opérations, comme notamment 1’opération DuoDay au
niveau national ou la Communauté 360 au niveau départemental.

L’année 2024 aura aussi été marquée par I’accompagnement de nombreux projets dont 1I’ouverture de MECS
Les Grenadiers dans les Landes et du SESSAD les Rives du lot a Villeneuve sur lot.

La signature du CPOM ARS a été également finalisé comme 1’abandon des CPOM pour les départements pour
un retour aux budgets, conduisant au contentieux de la tarification avec le département du Lot-et-Garonne.

Le systéme d’information de 1’association aura aussi subi des évolutions importantes sur I’exercice avec
I’élaboration de nouveaux outils et I’amélioration continue de la sécurité informatique tout comme un acces
généralisé a Internet en Wifi pour les personnes accueillies.

Cela a permis de compenser de nouveaux colits comme la mise en place du nouveau logiciel RH et paie déployé
courant 2024 pour une mise en route en janvier 2025.
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"i. Ressources Humaines

Tableau des effectifs :

PERSONNEL TEMPS PLEIN TEMPS PARTIEL TOTAL
Nombre| Nombre |[Nombre| Nombre Nombre Nombre
agent ETP agent ETP agent ETP
Direction encadrement 7 7 1 0,5 8 7,5
Directeur Général 1 1 1 1
Directeur Général Adjoint 1 0,5 1 0,5
Contréleur de gestion 1 1 1 1
Cadre informaticien 1 1 1 1
Responsable Comptable 2 2 2 2
DAF 1 1 1 1
DRH 1 1 1 1
Administration gestion 7 7 1 0,7 8 7,7
Secrétaire de direction 1 1 1 1
Comptable 2 2 2 2
Adjoint Service Economique 1 1 1 1
Aide comptable 1 0,7 1 0,7
Rédacteur 1 1 1 1
Bespons§ble réseau 1 1 1 1
informatique
Techmugn informatique 1 1 1 1
(apprentissage)
Service généraux 0 0 1 0,5 1 0,5
Agent de service 1 0,5 1 0,5
TOTAL 14 14 3 1,7 17 15,7

Mouvements des personnels :

Les services du siege s’étaient étoffés en 2023 grace a I’évolution du taux de frais de sieége permettant
d’augmenter les moyens octroyés au service informatique qui compte désormais 2 personnes a temps plein et
un contrat d’apprentissage.

Cela permet d’assurer le suivi du parc de plus de 700 machines sur I’association et gérer I’ensemble des chantiers
informatiques.

IV.Démarche qualité

Le siége continue a assurer sa certification 1SO 9.001 (Management de la qualité) par le biais du Manuel Qualité
qui est régulierement mis a jour en fonction de 1’actualité. Il est une des composantes du Manuel Qualité
Associatif aux services des établissements en lien avec leurs propres évaluations.

Le siége a été de nouveau certifié pour 3 ans en mai 2022 et I’audit de contrdle 2024 s’est passé sans difficulté.

V. Rapport budgétaire

La seule ressource financiere du siége administratif correspond aux frais de siége facturés a I’ensemble des
établissements de I’association et cette facturation s’est élevée a 1.447 K€ en 2024 en augmentation de 142 K€
par rapport a I’année précédente soit + 10,9 %. Cette augmentation significative s’explique principalement par
I’ouverture des nouvelles structures mais aussi par le rattrapage de frais de siege antérieurs qui n’avaient pas été
facturés sur 1’opération DuoDay.

Ce complément d’enveloppe nous permet d’aborder plus serecinement les différentes missions transversales et
centralisées qui incombent désormais au Siege
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Afin d’accompagner au mieux la mise en place du nouveau logiciel de paye, I’embauche d’un CDD a été
effectuée sur plusieurs mois.

Total des charges : 1479 887 €
Total des produits : 1 515 096 €
Résultat comptable : 35 208,95 €
Résultat N-2 : 0,00 €

Résultat administratif 2024 avant provisions : + 35 208,95 € que nous souhaitons provisionner pour la retraite
en totalité puisque nous avons un départ a la retraite sur les équipes du siége en 2025 et que 3 autres personnes
devraient partir sur les 5 ans a venir.

RESULTAT ADMINISTRATIF 2024 : 0,00 €
Dans le détail, nous constatons les écarts significatifs suivants :

Groupe 1 — Les dépenses ont nettement diminué entre 2024 et 2023 sur les lignes suivantes :
Electricité : - 2.200 € (aprés une hausse de +135 % sur 2023)

Frais de téléphone et internet : - 12.500 € (apres une hausse de + 56% en 2023).

Apreés la forte inflation subie sur 2023, le siege a pu revenir sur des dépenses équivalentes a celles de 2022 grace
a des économies importantes générées sur la téléphonie et Internet.

Au final, il en ressort un gain de 17.072 € sur le G1.

Groupe 2 — Dépenses afférentes au personnel : Les charges de personnel ont augmenté de 186 K€ entre 2023 et
2024. Cette augmentation s’explique par le SEGUR des oubliés versés a I’ensemble des salariés du siége soit
un surcolt de 70 K€ et par ’embauche d’un CDD pour la mise en place du logiciel de paie pour 30 K€. L’écart
restant s’explique par I’effet année pleine des embauches effectuées sur 2023 principalement sur le service
informatique apres I’augmentation du taux de frais de si¢ge.

Il ressort tout de méme un excédent de 14 K€ ce qui démontre la capacité budgétaire d’étoffer le service financier
comme prévu puisque ce dernier souffre d’'un manque de personnel.

Groupe 3 — Dépenses afférentes a la structure : L’inflation aura davantage été constatée sur ce groupe de
dépenses et notamment sur :
Sur la charge d’assurance pour +8 K€ soit + 175 %

L’entretien réparation et la maintenance pour 3,5 K€
Les amortissements pour 3,7 K€

Ce groupe ressort ainsi en déficit de 20 K€.

VI.Con